


Quem nasce hesse segmento, luta para
crescer e tem coragem para se reinventar e
amadurecer, sabe que o mercado de saude
animal & sindnimo de inovagao, resiliéncia e
disciplina para enfrentar os constantes
desafios. 2021 nao fugiu a regra e muito
menos 2022 sera excecao. Nosso 2021
comecgou com perspectivas de forte
crescimento, acompanhando a alta das
exportacoes brasileiras de proteinas e o
fortalecimento do segmento de animais de
companhia no Pais, o que trouxe o
crescimento do nosso setor de volta a nossa
mesa de avaliagdes. Mas foi também um
ano de fortes aumentos de custo de
producao ou importacao, potencializado
com a escassez de insumos, o que levou o
setor a mais uma vez se reinventar para
manter o N0sso compromisso com a saude
e 0 bem estar dos animais e ao mesmo
tempo manter a eficiéncia operacional de
Nossos Negocios.

Estar em um pais onde os animais fazem
parte de nossa familia, assim como de
nossa responsabilidade com o bem estar
animal, € uma satisfagao e responsabilidade
para o nosso setor. Somos o segundo maior
mercado pet do mundo e o maior
supermercado de proteina animal do
mundo, Unico capaz de alimentar um pais
de quase 100.000 habitantes durante um
ano com a quantidade que produzimos em
somente 45 minutos. Esse é o propdsito que
guia 0 nosso setor: garantir a saude e o bem
estar dos animais com produtos e
estratégias inovadoras e principalmente
com pessoas capacitadas e apaixonadas
pelo que fazem.

Esse foi também o segundo ano de
trabalho dessa nova diretoria, que assumiu
com o compromisso de modernizar o
Sindan, democratizar as decisdes e tornar a
entidade ainda mais relevante em
diferentes setores e entidades. Sempre
guiados pelo nosso estatuto, conseguimos
tornar nosso Conselho Consultivo ainda
mais participativo nas principais decisdes e
prioridades do Sindicato.

Em 2021, estivemos ainda mais proximos
das autoridades e entidades discutindo
acoes ligadas ao setor e obtivemos
conquistas importantes, destacadas nas
préoximas paginas. Mas nao poderia deixar
de destacar e reconhecer aqui o trabalho
incansavel de nossa equipe interna do
Sindan; da Diretoria; do Conselho
Consultivo e de nossos 97 associados. Vocés
nao mediram esforgcos e investimentos para
garantir o fornecimento de medicamentos
veterinarios vitais para a sanidade e bem
estar dos animais, nas fazendas ou em casa,
e sem descuidar da saude dos nossos
colaboradores.

Seguiremos trabalhando com o objetivo de
conquistar novos avangos para o segmento
de saude animal em 2022. Agora com uma
cadeira na diretoria da Fiesp, teremos ainda
mais forca para lutar pelos interesses do
nosso setor, que embora pequeno diante da
magnitude do agronegdcio brasileiro,
mostrou-se fundamental neste momento.

Muito obrigado pelo apoio! Bom saber que
estaremos ainda mais unidos em 2022!

Delair Bolis
Presidente




FOCO NA
TRANSPARENCIA

Ainda sob os efeitos da pandemia, 2021 se
mostrou mais um ano desafiador para a
industria de saude animal. Apesar dos
percalcos, no entanto, o setor deve fechar o
ano com um crescimento préoximo dos 18%,
puxado pelo boom das commodities, que
aumentou o indice de medicalizagao dos
animais de producao, e o maior cuidado
com os anhimais de companhia, cada vez
mais vistos como integrantes da familia.

Como entidade representativa do setor, o
Sindan trabalhou fortemente para a
melhoria dos processos regulatérios que
nos permitirao manter o crescimento
sustentavel por meio da expansao do
portfélio de produtos veterinarios nos
proximos anos.

Ao longo do ultimo ano, o Sindan se
empenhou na busca por alternativas para
garantir a celeridade e transparéncia na
concessao de registros e renovacdes e deu
um passo gigantesco neste sentido ao
firmar um acordo com o MAPA para a
implementacao do sistema BPMS, que
permitirda o acompanhamento online dos
processos em andamento.

Também atuamos em temas caros a
sociedade, como a logistica reversa de
medicamentos veterinarios e a
possibilidade de producao de vacinas
contra a Covid-19 em fabricas hoje
dedicadas a producao de vacinas contra a

febre aftosa, trabalhando ao lado das

o il

autoridades na construcao de uma Lei
neste sentido. Embora a proposta nao
tenha avancado, houve um claro ganho de
reputacao por parte do setor de saude
animal.

Nao menos importante foi o trabalho
realizado no sentido de combater os
produtos piratas, agora com uma
abordagem diferente. Ao invés de
investirmos na repressao, algo que foge do
nosso controle, optamos por conscientizar a
sociedade para os perigos dos
medicamentos veterinarios falsificados ou
contrabandeados e estimular a cooperagao
dos consumidores por meio de um canal de
denuncias.

Internamente, também passamos a
estimular ainda mais a participacao dos
associados nas discussdes setoriais. Criamos
novas comissdes, como CER e
Rastreabilidade, e ampliamos outras ja
existentes. Também mantivemos o nosso
foco na geragcao de informacdes relevantes,
por meio da COINF, COMAC e da pesquisa
Termbémetro da Industria de Saude Animal,
que identificou as dificuldades e avancos do
setor durante a pandemia e ganhou
destaque na imprensa especializada.

Tudo isso para a apoiar da melhor forma os
Nossos associados.

Contem conosco em 2022.

Emilio Salani
Vice-presidente executivo




REGULATORIO

MAPA

Ao longo de 2021, o Sindan manteve um

relacionamento estreito com Ministério da
Agricultura, atuando em todos os niveis e
departamentos relacionados a saude
animal. Acdes junto ao VIGIAGRO, SISA/SFA,
DSN, CPV, DFIP, DIPOA/MAPA e ANVISA se
somaram aquelas promovidas pela crise de
escassez de vacinas contra a Covid-19, as
guais exigiram esclarecimentos quanto a
demanda para producao de imundgenos

pela indUstria veterinaria.

' Registro de produtos de uso veterinario
Processos de registro de PVs - prazos de analise:
=) em Jan/2019: Prazo de analise de 4 a 5 anos.
Medidas implementadas:
+ Reestruturagio da fila (ordem cronoldgica): adequagiio dos prazos de andlise aos prazos

(Portaria 196/2021)

« Cancelamento de + 2000 registros de produtos farmac&uticos n3o migrados ao
SIPEAGRO

* Migrag3o de dados de registro de Produtos farmacéuticos para o SIPEAGRO em
andamento.

¥ Processos de alteragdo e renovagdo de licenga nio mais analisados via SEI.

« Fila de processos de registro inicial e alteragdo maior de registro em nov/21:
v oS 110" Y de julho de 2021 j4 em analise
v Biol6gicos: 26 processos —processos de maio de 2021 ja em andlise

DECRETO 5053

Entre as iniciativas de maior destaque, o
Sindan promoveu esforcos para atualizacao
do Decreto 5053/04 visando a sintese do
documento e a criagdo ou atualizacao de
normativas especificas para registro
simplificado, produtos de higiene e
embelezamento, produtos isentos de
registro, farmacovigilancia veterinaria,
insumos e produtos estratégicos, liberagcao
tacita de processos administrativos, dentre
outras, como a regulamentacao pelo MAPA

para aplicacdao das normas de LMRs afetos a
ANVISA.

BPMS

A parceria do Sindan junto aos érgaos
reguladores também possibilitou a criacao
do sistema BPMS de monitoramento online
dos processos de produtos veterinarios e
deu voz ao setor nas discussdes sobre
residuos de produtos veterindrios em
alimentos e resisténcia antimicrobiana
junto ao Codex Alimentarius. O projeto
BPMS, idealizado pelo Sindan, encontra-se
em fase de implementacao por parte do
MAPA.

CER

Com o objetivo de ampliar as discussdes

regulatdrias e agilizar a tomada de decisdes
por parte do setor, o Sindan criou em 2021 o
Comité Estratégico Regulatdrio - CER,
formado por especialistas da area
regulatoria de 16 empresas associadas, tem
como objetivo analisar estrategicamente as
demandas internas (CTR, Diretoria,
Conselho) e externas (outras entidades e
orgaos reguladores) e definir as melhores
estratégias de acao.




COMISSOES

COMAC

A COMAC ganhou 2 novos associados -

Covetrus e Pearson -, e conta atualmente
com 17 empresas que representam
aproximadamente 85% do mercado de
saude animal para animais de companhia.
A Comissao realizou a Pesquisa Radar 2021,
sendo a primeira a trazer um retrato do
cenario pandémico (2020/21) do mercado
pet com uma analise profunda sobre o
comportamento do consumidor e do
veterinario, divulgada em coletiva de
imprensa e com grande repercussao
nacional.

Como beneficio aos associados,
disponibilizou o curso de Marketing Digital
e facilitou o acesso a todas as pesquisas
pela area restrita do site COMAC.

Cada vez mais
brasileiros veem pets
como filhos, tendéncia
criticada pelo papa

BRASIL

Casais sem filhos sdo grupo cada vez mais presente
entre os donos de bichinos de estimagao, segundo
pesquisa Radar Pet

RH

Em parceria com a consultoria

especializada Carreira Muller, o Sindan
iniciou as tratativas para a realizacao da

Pesquisa de Cargos, Salarios e Beneficios
no setor de saude animal, trabalho que nao
tera custos aos associados, com previsao de
conclusao em meados de 2022. Importante
salientar que apenas as empresas
participantes terao acesso aos resultados.

COINF

A COINF apresentou em dezembro as

projecoes de crescimento para 2022 e 23 e
concluiu a 1° etapa do processo de melhoria
dos painéis de mercado da IQVIA, com a
definicao da conversao de doses e a
reclassificacdo de produtos no painel de
equinos, seguindo com o trabalho para as
demais espécies em 2022. A contratacao de
um consultor com expertise na area
veterinaria e, principalmente, no painel,
propiciou a realizagao de melhorias de
ambito geral no sistema da IQVIA.

COMUNICAQAO
E MARKETIN

Em 2021, o Sindan também reativou o seu

Comité de Comunicagao e Marketing
buscando ouvir as principais demandas dos
associados, discutir os temas sensiveis e
promover as boas histérias do setor. Os
encontros tém contribuido para a
estruturacao de campanhas de
conscientizacao, agdes junto a imprensa e o
fortalecimento das plataformas digitais do

Sindan como um todo.




PROGRAMAS OFICIAIS

Apesar de todos os percalgos causados pela
pandemia, ndao houve atrasos no
fornecimento de insumos para os testes
oficiais em 2021. O Sindan segue
trabalhando em parceria com os LFDAs
para antecipar as solicitagdes e evitar
qualquer problema de escassez de
produtos. Tais agdes contribuiram para o
atendimento pleno das demandas oficiais
para as vacinas de programas oficiais, como
Aftosa, Raiva e Brucelose, além da
disponibilizacao de vacinas clostridiais e
vacinas aviarias.

CAMEVET

Em 2021, o Sindan contribuiu para a

aprovacao do documento sobre Menores
Usos Menores Espécies. Em paralelo,
conforme discutido no CER e CTR, também
colocara em revisao o Certificado de Livre
Venda e proposicao de procedimentos para

produtos importados. A harmonizagao do
documento e processos busca resolver as
dificuldades enfrentadas pelas industrias
relacionadas a exportagcao de produtos
veterinarios.

HEALTH FOR ANIMALS

O Sindan acompanhou as discussoes sobre
os temas de importancia e maior
preocupacao global, como a
farmacovigilancia, permitindo o uso da
expertise e legislagdes internacionais nas
proposicdes nacionais, buscando uma
harmonizacgao e evitando gerar solicitacdes
desnecessarias a industria nacional.

Health\_Jfor Animals

global animal medicines association

VICH OUTREACH FORUM

Como participante do VICH-OF, o Sindan
segue acompanhando as discussdes
internacionais e trazendo para os
associados as principais tendéncias
regulatodrias previstas para o setor nos
proximos anos.




COMUNICACAO

NOVA IDENTIDADE VISUAL

Em 2021 o Sindan implementou a sua nova
identidade visual, mais moderna, refletindo
0 avanco do setor de saude animal. A
adogcao de um manual de marca permitiu a
entidade padronizar todos os seus materiais
- desde a papelaria até o site. A atualizacao
também contribuiu para dar maior
destague ao Sindan em materiais de
parceiros, como patrocinios e apoios
institucionais.

DIGITAL

Implementacao do novo site do Sindan,
abrigando as principais noticias, videos e
informacdes do setor. Também houve um
ganho substancial de seguidores nas redes
sociais da entidade, fruto de um maior
compartilhamento de informag¢des com a
sociedade.

m +101% LINKEDIN

!foj' +58% INSTAGRAM

g +116 TWITTER

ﬂ +30% FACEBOOK

*Maio 21 x fevereiro 22

Em 2021 também foi lancado o canal do
Sindan no Youtube, onde divulgamos
videos educacionais (Jodo Vacabrava) e
entrevistas com especialistas do setor

(Saude Animal e Foco). Alcangcamos a
marca de 160 inscritos e obtivemos mais de
10 mil visualizagdes no ano.

SAUDE ANIMAL EM FOCO

Buscando ampliar o debate em torno da
importancia do cuidado com os animais
num contexto de Saude Unica, o Sindan
langou o programa de entrevistas Saude
Animal em Foco, onde recebe académicos,
executivos e influenciadores para debater a
sanidade animal e levar informacodes sobre
o tema para o grande publico. As
entrevistas estao disponiveis tanto no canal
do Sindan no YouTube (Sindan Saude
Animal) quanto no site e nas demais redes
sociais do Sindicato. Até o momento, as
entrevistas tiveram mais de 5.500

visualizagcdes somente no Youtube.




PIRATARIA

Em 2021 também foi langada a campanha
"Olhos abertos", que busca alertar a
sociedade para os perigos dos
medicamentos veterinarios piratas, seja
para os animais de producao ou de
companhia. Neste periodo, recebemos
diversas informacdes por meio do nosso
canal de denuncias, que foram repassadas
as empresas detentoras dos produtos em
qguestao. Em paralelo, também
contribuimos com a Abifina para a
elaboracao de uma cartilha destinada aos
orgaos fiscalizadores com o objetivo de

aprimorar o combate aos produtos ilegais.

PESQUISA TERMOMETRO

Iniciada em 2020, com o objetivo de
entender os principais desafios da indUstria
de saude animal em tempos de pandemia,
a pesquisa teve novas etapas em 2021. O
material contribuiu para as estratégias das
empresas associadas e também serviu
como gancho para pautas pontuais na
imprensa especializada.

COVID-19

A Comunicagao do Sindan participou

ativamente das discussdes em torno da
producao de vacinas contra a Covid-19 em
laboratdrios de saude animal que hoje

produzem imunizantes para a febre aftosa,
atuando desde as reunides iniciais com o
Senador Wellington Fagundes até a
comunicacao das oportunidades e desafios
junto a grande imprensa e demais

autoridades envolvidas no processo.

exame.

Ministro da SaGde quer adaptar fabricas de
vacina animal na pandemia

SENADOR WELLINGTON FAGUNDES

DEMANDAS DA IMPRENSA

Atendimento regular a imprensa
especializada, divulgando dados do setor,
campanhas de vacinacao e demais assuntos
relacionados a saude animal. Em todos os
casos, a Comunicacao atuou desde a
intermediagao com os veiculos até o
levantamento de informacgoes e
acompanhamento das entrevistas.




O departamento Juridico deu todo o

suporte necessario a diretoria do Sindan ao
longo de 2021, participagcdo em comissoes,
como COMTRIF, COINF, CER, CTR,RH e
Ambiental, das reunides mensais do
Conselho Nacional de Combate a Pirataria e
do Comité Clientes - MAPA/SP, além de
reunides do Instituto Rever e do Instituto
Pensar Agropecuaria - IPA e dando apoio
juridico nas reunides dos Grupos de
Trabalho (GTs) e do Conselho do Sindan.
Também trabalhou na organizagao das
assembleias anuais da entidade, na
aprovacao de contas, orcamento e
negociacao sindical, além de dar apoio
juridico para a entidade na analise de
qualquer documento ou contrato quando
solicitado, assim como orientagdes sobre
temas setoriais aos associados, tais como
assuntos tributarios, regulatoérios e
trabalhistas.

Para o ano de 2022, os projetos do
departamento Juridico visam continuar a
dar suporte ao desenvolvimento das
atividades da Diretoria e das Comissoes,
como no ano de 2021. Além dos seguintes
projetos: analise juridica e discussao do
novo Decreto que ird regulamentar o setor,
além de acompanhar o processo de
producao da norma junto ao MAPA e Casa
Civil; orientar quanto aos aspectos juridicos
da parceria MAPA, SINDAN e outras
entidades, no que se refere ao novo sistema
de gestao de informacdes BPMS que sera
acoplado ao SIPEAGRO:; prosseguir no

acompanhamento do desenvolvimento da
obrigatoriedade da implantacao da
Logistica Reversa nos Estados brasileiros e,
neste momento, acompanhando a
implantacao de Logistica Reversa de
medicamentos em desuso e vencidos, no
Estado do Parana; e dar suporte a Comissao
de combate a pirataria que serd criada no
SINDAN. Dentre outros temas de interesse
do Sindicato que forem surgindo ao longo
do ano.

Descarte aqui seus medicamentos
vencidos ou em desuso
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Emilio Carlos Salani

Vice-presidente executivo

Médico-veterinario com larga experiéncia no segmento de saude animal,
atuou por décadas em cargos de lideranca em diversas industrias do setor.
Presidiu o Sindan entre 2002 e 2011 e atualmente ocupa o cargo de vice-
presidente executivo da entidade, coordenando as atividades da equipe e
atuando fortemente na area de relagdes governamentais.

Luiz Monteiro

Diretor Técnico

Médico-veterinario com poés-graduacao em administracao, trabalhou por
10 anos com colheita de vacinas para testes oficiais, registro de unidades e
responsaveis técnicos, contato com agéncias reguladoras estaduais e
MAPA, armazenagem de produtos veterinarios e logistica. No Sindan, é
responsavel pelo planejamento, informacao, aquisicao de insumos e fluxo
de montagens e resultados dos testes oficiais realizados pelos LFDAs para
os SISAs, além de liderar o relacionamento com as entidades
internacionais - CAMEVET e Health for Animals.

Gabriela Mura

Diretora de Assuntos Regulatérios

Médica-veterinaria com pos-graduacao em Gestao da Qualidade de
Alimentos e especializacdo em sistemas HACCP e Cold Chain SCM, conta
com mais de 20 anos de experiéncia na industria, tendo atuado com
sistemas de auditoria, grande varejo, area comercial, marketing e pesquisa.
No Sindan, lidera a area regulatdria e de informacgdes do mercado,
conduzindo as comissoes, grupos de trabalho e dando suporte aos
associados.

Edwal Casoni

Diretor Juridico

Advogado com mais de 35 anos de atuagao e larga experiéncia no
segmento de saude animal, atuou como Juiz do Tribunal de Impostos e
Taxas do Estado de S&o Paulo e como Conselheiro do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - CARF. Especializado em Direito
Tributario, Direito Publico e Regulatério do Agronegdcio, é responsavel
pelo posicionamento juridico do Sindan e também representa a entidade
perante todos os Orgaos reguladores do setor de salide animal, as
Federagdes e demais foros onde a direcao do Sindicato entender
pertinente.




Ricardo Rego Pamplona

Consultor Técnico

Médico-veterinario com pds-graduacao em Virologia Veterinaria e
especializacao em Controle de Qualidade de Produtos Bioldgicos, atuou
por 30 anos no Ministério da Agricultura como Auditor Fiscal Federal
Agropecuario, tendo ocupado os cargos de Chefe da Divisdao de Produtos
Bioldgicos da CPV, Coordenador de Fiscalizacao de Produtos Veterinarios
e Diretor do Departamento de Fiscalizacdo de Insumos Pecuarios DFIP.
Atualmente é sécio da R. Pamplona Consultoria e consultor técnico do
Sindan.

Nicholas Vital

Consultor de Comunicacao

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia e passagens por algumas
das principais revistas de economia, hegdcios e agronegdcios do pais, é
autor do livro Agradeca aos agrotoxicos por estar vivo, publicado pela
editora Record. Atua ha mais de 10 anos como estrategista de
comunicacgao para empresas e entidades setoriais do agronegdcio, tendo
liderado a area em entidades relevantes do setor, como Abiec, Andef e
CroplLife Brasil. Atualmente é responsavel pela comunicagao do Sindan.

Natalia Piovezan

Secretdria executiva

Formada em Administracao de Empresas, possui 12 anos de experiéncia
como assistente executiva em grandes empresas como Duratex, Itautec e
Sorridents. No Sindan, é responsavel pelo atendimento aos associados,
Conselho, diretoria e a vice-presidéncia do Sindan. Também cuida dos
agendamentos, acompanhamento e elaboragao de atas das reunides e
comissoes, envio do diario oficial e controle de demandas da entidade.

Sebastiana Nascimento

Controller

Bacharel em Ciéncias Contabeis com pods-graduacao em Contabilidade
Tributaria e MBA em Gestao de Negocios, coordena todo o processo
estratégico e o planejamento do Sindan, além de gerenciar o orcamento,
fazer a analise de balancos patrimoniais, relatérios gerenciais e a gestao
dos colaboradores. E o elo entre o departamento financeiro do Sindicato e
as demais areas.




Leonardo Thomazelli
Contador com énfase em Tl

Bacharel em Ciéncias Contabeis com MBA em controladoria e auditoria, é
responsavel pela area financeira, econdmica e patrimonial do Sindan.
Gerencia e supervisiona as operacdes diarias do departamento de
contabilidade, monitora e analisa dados contabeis e produz relatdérios ou
demonstragdes financeiras. Também da suporte na area de TI.

Fatima Melo
Assistente de Tesouraria

Técnica em Contabilidade e Finangas, possui MBA em Controladoria e
Gestdo Financeira. E responsavel pelas rotinas administrativas e financeiras
do Sindan, fazendo o controle de contas a pagar e receber, conciliacdo
financeira, fluxo de caixa, elaboragcao de relatoérios, analise de documentos

fiscais e apuracao de tributos.

Flavia Araujo

Financeiro

Formada em Gestao Financeira com pods-graduacao em Controladoria,
possui 20 anos de experiéncia na area financeira e contabil. E responsavel
por contas a receber, emissdo e envio de boletos de cobrancga, atualizacao
diaria do fluxo de recebimento e carteira e pelos relatérios gerenciais para
a contabilidade. Também auxilia na compra de selos e material para a
Central de Selagem e outras operacdes de importacao.




